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10. Disefa el presupuesto del PAT/S

Sumario

Este capitulo te guiara a lo largo del presupuesto del PAT/S y te brindara orientacion sobre como completar la plantilla
presupuestaria. Te familiarizaras con los tipos de actividades elegibles en un PAT/S, aprenderas dénde encontrar la versibnmas
reciente de la plantilla presupuestaria y recibiras consejos y recomendaciones sobre qué considerar y como completarla.

Introduccion

Este capitulo explica cémo elaborar el presupuesto para un Protocolo de Accion Temprana simplificado o completo. Se centra
especificamente en la presupuestacion de los PAT/S mediante eluso de la plantillapresupuestaria de la FICR. Dado quelos PAT/S
requieren su presentacion formal al Pilar Anticipatorio del DREF de la FICR y siguen unproceso de validacion especifico, la
presupuestacion debe ajustarse a unaestructura y a una normativa determinadas, que se describen en este capitulo. Otros
enfoques de accién anticipatoria también pueden requerir presupuestacion, pero los formatos, las categorias de costos vy los
procesos de aprobacion correspondientes pueden diferir; estos son en granmedida heterogéneos y, por lotanto, no se abordan en
este capitulo. En el capitulo XX se incluyeorientacion especifica sobre el DREF Inminente, y lasconsideraciones presupuestarias
para el DREF Inminente se tratan en elapartado 3.5.4 de lasdirectrices del DREF de la FICR, cuyoenlace se encuentra en la caja de
herramientas.

Paso 1: Familiarizarte con los tipos de actividades elegibles en un PAT/S

El presupuesto de la FICR sigue el plan y presupuesto de la FICR. Este describe las intervenciones sectoriales que se enmarcan
dentro de la “operacién planificada” y los “enfoques habilitadores” transversales.

La matriz operacional del PAT/S y el presupuesto deben corresponderse entre si. Por ejemplo, si se planifican dos capacitaciones
en el sector de alojamiento, asentamiento y vivienda en el aho 1y en el aho 3, estas deben incluirse bajo el mismo sector en la
plantilla presupuestaria, con una linea para cada ANO_1 y ANO_3 respectivamente.

Sectores de la operacion planificada y enfoques habilitadores:
Sectores de la “operacion planificada™ de la FICR (11 en total)

« Alojamiento, Asentamiento y Vivienda; Medios de Vida; Transferencias Multipropdsito en Efectivo; Salud; WASH; Proteccion,
Género e Inclusion; Educacion; Migracion; Reduccion del Riesgo; Participacion Comunitaria y Rendicion de Cuentas; y
Sostenibilidad Ambiental

Enfoques habilitadores de la FICR (3 en total)

« Coordinacion y Alianzas (actividades dirigidas a partes interesadas externas al Movimiento CRMLR)
¢ Servicios de Secretaria (dedicado a actividades de la FICR)
o Desarrollo de Sociedades Nacionales (dedicado a actividades de las Sociedades Nacionales)

Tipos de actividades elegibles en un PAT/S:

« Lasactividades de alistamiento son todos los costos y servicios continuos, incluidos los de recursos humanos y logistica,
que son necesarios para que la Sociedad Nacional se mantenga lista para activar e implementar las actividades de accion
temprana. Estos costos deben distribuirse anualmente a lo largo de la vida Util de cinco afios de un PAT, o de dos ahos en el
caso de un PATS.

« Lasactividades de preposicionamiento permiten a las Sociedades Nacionales adquirir y preposicionar el stock necesario
para la accién temprana, de modo que esté disponible una vez que se alcance el umbral. El stock debe tener una vida Util de
dos o cinco anos, en correspondencia con la vida Util del PATS o del PAT completo, respectivamente. El presupuesto puede
incluir los costos asociados, como almacenamiento, transporte y seguro. Cabe sefalar que el stock con una vida Util inferior a
cinco afos/dos anos, como articulos de nutricion, farmacéuticos o médicos, puede no ser elegible para el
preposicionamiento. Como alternativa, las Sociedades Nacionales deben identificar proveedores que puedan suministrar
estos articulos dentro del plazo de ocurrencia del prondstico.

« Lasactividades de accion temprana son actividades orientadas a reducir o mitigar el impacto de una amenaza en las
comunidades en riesgo. Las actividades de accion temprana deben completarse dentro del plazo de ocurrencia; no obstante,
algunos gastos seran elegibles y podran incurrirse costos de seguimiento después del fin del plazo de ocurrencia de la accion
temprana (por ejemplo, sesiones informativas con voluntarios, actividades de monitoreo, talleres de lecciones aprendidas).
Estas actividades deben completarse dentro del marco temporal de la operacion, normalmente tres meses después de la
activacion.
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Ejemplos de la matriz operacional de la plantilla de PAT
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Paso 2: Descargar la versidon mas reciente de la plantilla

Antes de comenzar a elaborar tu presupuesto, asegurate de contar con la version mas reciente de la plantilla presupuestaria
(actualmente con fecha de 2026). Puedes descargar la plantilla presupuestaria directamente desde FedNet o solicitarla a través de
la delegacion pertinente de la FICR.

Paso 3: Planificar el presupuesto y completar la plantilla presupuestaria

Antes de comenzar a ingresar el presupuesto, asegurate de seleccionar el tipo de protocolo en la celda K5; desde el menu
desplegable, selecciona ya sea “EA Protocol” o “Simplified EAP”. Esto establecera automaticamente los limites presupuestarios y te
alertara si se supera el limite presupuestario.

Una vez que hayas seleccionado el tipo de plantilla correcto (celda K5 = EA Protocol o Simplified EAP), lee detenidamente la Ultima
pestafa, “guidelines”, para completar la plantilla presupuestaria. Si sigues los principios alli indicados, comprenderas cémo utilizar
correctamente la plantilla.

Limites presupuestarios para los PAT y los PATS:
El presupuesto maximo para una Sociedad Nacional para un PAT completo es de CHF 900.000. El presupuesto maximo para una
Sociedad Nacional para un PATS es de CHF 200.000. Estas cifras deben ser inclusivas de la recuperacion de costos indirectos de

la FICR o de apoyo a programas y servicios (PSSR, por sus siglas en inglés) del 6,5 por ciento.

La delegacion de la FICR que apoya a la Sociedad Nacional puede anadir CHF 20.000 en el caso de un PATS o CHF 50.000 para
apoyar el mantenimiento y la activacion de un PAT/S. Esta suma debe incluir el 6,5 por ciento de recuperacion de costos indirectos
de la FICR o de apoyo a programas y servicios (PSSR). La Sociedad Nacional y la FICR deben utilizar la misma plantilla
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presupuestaria.

Al completar la plantilla presupuestaria, la mayoria de las celdas admiten copiar y pegar, excepto cuatro columnas, en las que las
opciones deben seleccionarse manualmente desde el menu desplegable:

« Columna C: utiliza el menu desplegable para indicar el tipo de actividad: Readiness, Pre Pos Stock 1y Pre Pos Stock 2
(Unicamente el EA Protocol utiliza Pre Pos Stock 2), asi como Early Action 1y Early Action 2 (Unicamente el EA Protocol utiliza
Early Action 2).

« Columna D: utiliza el menu desplegable para indicar quién implementara la actividad: Host NS, IFRC o PNS, si un socio tiene
un rol en el PAT/S.

« Columna E: utiliza el menu desplegable para indicar cuando se realizara la actividad.

Para el alistamiento, indica en qué afio se llevara a cabo la actividad (ANO 1 — ANO 5 para un EA Protocol, o ANO 1 — ANO
2 para un Simplified EAP). Si la actividad se repite anualmente y, por tanto, se realiza cinco veces, deberas copiar esta
columna cinco veces y asignarlas a “YEAR 17, “YEAR 2” hasta “YEAR 5”. Ten en cuenta que no es posible presupuestar la
actividad para cinco afios en una sola linea.

Para el stock preposicionado, en el caso de los PATS, todo el stock se presupuesta siempre en “YEAR 1”. Para un PAT
completo, el stock debe presupuestarse dos veces: una asignacion en “YEAR 1” y otra para la segunda activacion, que
debe codificarse como “ACTIV_02”. Tras la primera activacion, la segunda asignacion sera transferida para que el stock
pueda adquirirse y preposicionarse con antelacién a una segunda activacion.

Para las acciones tempranas, estas deben presupuestarse en “ACTIV_01” en el caso del PATS, y para un PAT completo, la
primera activacion se presupuesta en “ACTIV_01"y la segunda en “ACTIV_02".

« Columna F: indica mediante el menu desplegable el grupo presupuestario correspondiente. La lista completa de grupos
presupuestarios se encuentra en la pestana de Excel denominada “budget group”.

A B L8
jil International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies

3l Early Action Protocol budget tool for National Societies

Pariner Nawonal Socety Protocol Number Protocol Type (mandatory ficld)

Disneyland Red Cross Partner National Society EAP2025DLO1 Standard EAP

[l Early Action Protocol Name (Hazard) From (dae) To{dxe Appeal Code Currency (LC) & Exchange Rate

Floods 1/8/2025 T 31/06/2030 Code CHF 1.00000

py/paste to these cells, use the drop down list
Description m;:l:;»::: Year [selegmy nﬁ"::i': Quantivjey :':": [ Towlcostic g Towl CosccHr o

WASH training and simulation for early action Readiness HOST_NS YEAR 01 3 trainings
WASH training and simulation for early action Readiness HOST_NS YEAR_02 3 trainings
WASH training and simulation for early action Readiness HOST NS YEAR 03 3 trainings
WASH training and simulation for early action Readiness HOST_NS YEAR_04 3 trainings
WASH training and simulation for early action Readiness HOST NS YEAR_05 3 rrainings
Procuce and preposition tarpaulins and fixings  Pre-Pos Stock HOST_NS YEAR_01 5 1,000 times
Procuce and preposition tarpaulins and fixings  Pre-Pos Stock HOST_NS YEAR_05 1.000 times
Produce and preposition IEC material Pre-Pos Stock HOST_NS YEAR 01 2000 pieces
Produce and prepositon IEC material Pre-Pos Stock HOST_NS YEAR_05 2,000 pleces
Procure and preposition WASH items Pre-Pos Stock HOST NS YEAR 01 2,000 pieces
Procure and preposition WASH items ProPosStock  HOST_NS YEAR_05 s 2000 pieces
Cover laterines and wells to prevent contaminat  Farly Action HOST_NS TRIGGER_01 35 volunteers
Cowver laterines and wells Lo prevent contaminal  Early Action HOST_NS TRIGGER_02 35 volunieers
Hyglene promtion and distribution of WASH ften  Early Action HOST_NS TRIGGER_01 35 volunteers
Hygiene pramtion and distribution of WASH iten  Early Action HOST NS TRIGGER_02 35 volunteers.
Test water quality of wells/water sources 1 tarly Action HOST_NS TRIGGER_01 53 1 lump sum
Test water quality of wells/water sources EarlyAction  HOST_NS TRIGGER_02 : 1 lump sum
WASH FDM Early Action HOST_NS TRIGGER_01 1 time
WASH FDM Earty Action HOST_NS TRIGGER_02 1 time

L TOT_AP110 WASH

b“dEEt_tC'd EAP for publication Summary by APcode Resource Budget summary Summary by Year

@ Consejos practicos:

o Asegurate de guardar la plantilla en formato .xIsm (libro de trabajo habilitado para macros).

o Asegurate de seleccionar el tipo de presupuesto correcto en la celda K5 EA Protocol o Simplified EAR.

« Paralas columnas C a F, utiliza el menu desplegable; no es posible copiar y pegar en estas celdas.

o Asegurate de que todos los codigos APy grupos presupuestarios estén completados en cada columna; de lo
contrario, las otras pestafias no calcularan correctamente.

« En la caja de herramientas se puede encontrar un ejemplo de plantilla presupuestaria completada.
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Al =rnational Federation of Red Cross and Red Crescent Societies

R arly Action Protocol budget tool for National Societies

o onail socety Partnes National Socisty Appeal Code Date

Bangladesh Red Crescent Society German Red Cross MAABDOO1 17/08/2023

Bty Action Protocol Name (Hazard) From (date) To (date Protocol Number Currency (LC) & Exchange Rate

Heatwave 1/9/2023 10 31/8:2028 EAP2023BD0S BDT 0.00891

do not copy/paste to these cells. use the drop down list
Implement [T

Description Activity [sele Total Cost L Tatal Cost CHF Review/Comments
pi ¥ ﬂ : Cost - ‘ n -
N 680 50.000.00 1

[ER)' 05 Ovientation on Heaviwave. Data Collection. FOR/A and EAF ] 50.000.00
05  Ovientation on Heavtwave. Data Collection, FOF/A and EAF Readiness N L 50.000.00
105 perdiem and travel of Staffs for househalds assessment ¢ Early Action

SR e

£02.500.00 3
huﬂa-mm EAP for publication Summary by APcode Summary by Year Resource Budget summary budget_groups g

Si la herramienta presupuestaria se completa correctamente, las pestanas de la hoja de calculo calcularan automaticamente lo
siguiente:

« EAP BUDGET FOR PUBLISHING, que agrupa el presupuesto por operacion planificada y enfoques habilitadores.

« SUMMARY BY AP CODE, que ofrece un desglose por operacion planificada y enfoques habilitadores, dividido en
alistamiento, stock preposicionado y acciéon temprana.

« SUMMARY BY YEAR, que proporciona un desglose del monto y el porcentaje de alistamiento, stock preposicionado y
accion temprana por Sociedad Nacional anfitriona, Sociedad Nacional Socia (si corresponde) y la FICR, por afio. También
recibiras alertas si se superan los limites presupuestarios o si las actividades se han presupuestado incorrectamente. Para el
personal de la FICR, esta pestafia puede utilizarse al completar el acuerdo de proyecto de la FICR.

« RESOURCE BUDGET SUMMARY, que proporciona un desglose mas detallado por cédigo AP entre alistamiento, stock
preposicionado y accion temprana.

« BUDGET GROUP, que contiene la lista de codigos de grupos presupuestarios disponibles para completar la herramienta
presupuestaria en la columna F.

« WBS, esta pestafna resume el presupuesto por parte implementadora y producto, para facilitar al Gestor de Proyecto de
Operaciones del DREF de la FICR la reconversion de los datos en el sistema D365 de la FICR.

« GUIDANCE, esta pestafia ofrece orientacion adicional sobre cémo completar el presupuesto. Se recomienda consultar esta
pestafa antes de comenzar a trabajar en la plantilla presupuestaria.

Paso 4: Verificar qué va en qué lugar

¢Qué va en qué lugar?

o En principio, si existe una actividad de alistamiento o stock bajo un sector determinado, debe existir al menos una actividad
de ‘early action’ correspondiente.

« Enlamedida de lo posible, asegurate de que las actividades se incluyan en el sector apropiado dentro de la operacion
planificada. Por ejemplo, si existe una capacitacion de caracter general que abarcara Alojamiento, Salud y PG, en lugar de
incluir una suma global bajo ‘National Society Strengthening, prorratea los costos entre los sectores pertinentes: 33 por
ciento asignado a alojamiento, 33 por ciento a salud y 34 por ciento a PGlI.

o Cualquier costo relacionado con la FICR debe incluirse bajo ‘Secretariat Services'.

« Cualquier costo relacionado con la Sociedad Nacional que no pueda atribuirse a un sector, o que corresponda a costos
administrativos de la Sociedad Nacional, talleres de lecciones aprendidas y salarios, debe incluirse bajo ‘ National Society
Strengthening .

o El seguro de voluntarios debe presupuestarse bajo ‘National Society Strengthening .

« La alerta tempranay la evacuacion deben incluirse bajo Risk Reduction .

« Los articulos del hogar (colchones, mantas, sets de cocina, etc.) deben planificarse y presupuestarse bajo‘Shelter,
Settlement and Housing’.

o FEltaller de lecciones aprendidas debe incluirse normalmente bajo ‘National Society Strengthening’, siempre como accion
temprana (ACTIV_01 para un PATS, o para un PAT completo: ACTIV_01 para la primera activacién y ACTIV_02 para la
segunda activacion).

o En el momento de la presentacion inicial, Pre Pos Stock 1 = Pre Pos Stock 2 y Early Action 1 = Early Action 2. Es decir, el
presupuesto debe ser el mismo para ambas rondas de stock y ambas rondas de accion temprana.

« Cualquier coordinacion con partes interesadas, ya sea con el servicio meteoroldgico o con dependencias gubernamentales,
ya sea de alistamiento, stock o accion temprana, debe incluirse bajo ‘Coordination and Partnerships’.

o EIPDM relacionado con salud debe incluirse bajo el sector de salud; sin embargo, el CEA de caracter general, como un
mecanismo de retroalimentacion comunitaria, debe incluirse bajo ‘ Community Engagement and Accountability .

o Los costos indirectos de la FICR, o PSSR, se calculan automaticamente como parte de la plantilla presupuestaria.
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Paso 5: Verificar que el presupuesto cumple con todas las directrices

Antes de finalizar el presupuesto, asegurate de que cumple con todas las directrices:

« Un méaximo del 65 por ciento del presupuesto total puede destinarse conjuntamente a actividades de alistamiento y
actividades de preposicionamiento. Corresponde a las Sociedades Nacionales decidir cémo distribuir el presupuesto entre
estos dos tipos de costos. A las Sociedades Nacionales que soliciten una proporcion elevada de costos de alistamiento
(superior al 35 por ciento) se les podra solicitar que justifiquen dicha asignacion. Asimismo, a las Sociedades Nacionales que
cuenten con mas de un PAT se les podra solicitar que demuestren que los costos de alistamiento estan disminuyendo.

o La Sociedad Nacional podra incluir costos administrativos de hasta el 5 por ciento del presupuesto total. Si no se aplica la
tasa administrativa del 5 por ciento, la Sociedad Nacional debera desglosar individualmente cada costo administrativo
previsto durante la fase de accion temprana (finanzas, logistica, electricidad, personal de apoyo, etc.).

o El presupuesto de monitoreo y evaluacion debe ser como maximo el 5 por ciento del presupuesto total (maximo CHF 47.500
para un PAT completo o maximo CHF 10.000 para un PATS).

G’ Consejo: Si necesitas ayuda para elaborar tu presupuesto, comunicate con el Punto Focal Financiero de tu
Delegacion de la FICR.

Caja de Herramientas

Herramientas y plantillas

@ FedNet

L]  Plantila PAT completo

i Plantilla PAT simplificado
i Plantilla presupuestaria del PAT/S
i IFRC DREF Guidelines (2026)
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